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A
PREFEITURA DA ESTANCIA BALNEARIA DE MONGAGUA
ESTADO DE SAO PAULO

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES

ILMO (A) SR (A). PREGOEIRO (A) E EQUIPE DE APOIO,

t REF.: EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL N2 026/2017 — REGISTRO DE PRECOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 054/2017

Abertura do certame: 25/07/2017 as 09h30min.

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., estabelecida na Av. Presidente Wilson, 5.874, Vila Carioca, Sao
Paulo/SP, inscrita no C.N.P.J. sob o n.2 00.331.788/0023-24, doravante denominada IMPUGNANTE,
vem, mui respeitosamente, perante V.Sa., com fulcro no artigo 41 da Lei 8.666/93, apresentar a
presente IMPUGNACAO ao edital do Pregdo Presencial em referéncia, pelas razdes de fato e de direito

a seguir expostas.

Tem a presente licitagdo como objeto O REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS PARA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA, PELO PERIODO DE 12 (DOZE)
MESES, VISANDO AQUISICOES FUTURAS PELO ORGAO INTERESSADO, CONFORME DESCRICAO E

QUANTIDADES CONSTANTES DO ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA DO EDITAL.

Com a finalidade de cumprir, de forma integral, ao que disp&e os principios e normas que
regem o processo licitatério, a IMPUGNANTE vem, através desta, requerer ao (a) llmo {(a) pregoeiro (a),

que avalie esta pega de impugnagao e consequentemente reavalie o presente edital convocatério.
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I CONSIDERAGOES INICIAIS.

A IMPUGNANTE eleva sua consideracdo a esta Douta Comissdo de Licitagdo e esclarece que o
objetivo desta impugnagio ao edital da licitagdo em referéncia ndo é o de procrastinar o bom e regular
andamento do processo, mas sim evidenciar a esta Nobre Comissdo os pontos que necessitam ser
revistos, pois se mantidos provocardo a violagdo dos principios e regras que regulam o processo

licitatdrio, de forma especial, o Principio da Competitividade e o da Economicidade.

. DAS ESPECIFICACOES TECNICAS EXCESSIVAS EXIGIDAS PARA OS EQUIPAMENTOS.

Ainda de inicio é importante evidenciar que, depois da acurada analise do ato convocatério,

verificou-se a presenca de exigéncias excessivas em relacdo as especificacdes minimas exigidas no ato

convocatério, o que é vedado em nosso ordenamento juridico e vai de encontro ao real objetivo da

licitagdo publica.

“Qualquer restrigdo em relagdo ao objeto da licitagdo deve ter como fundamento razdes
aptas a justificarem que a finalidade e o interesse publico reclamam por tal exigéncia de
forma irremediavel. Sem tal justificativa a restri¢do deve ser tomada por ilegal (art. 32, § 19,

inc. 1)..”

“Direcionar o edital de uma compra com as caracteristicas de determinado conjunto de
fornecedores ndo tem nenhuma convergéncia com o trabalho de especificar corretamente
0 objeto pretendido para um determinado processo de licitagao.” - conforme entendimento

do TCU no Acérdao 641/2004 — Plenario.” -

Por conseguinte, abaixo serdao arroladas as razdes que demonstram a restricao da do carater
competitivo nesta licitagdo, o que, com a devida vénia, tendo em vista sua ilegalidade, viciara todas as

demais etapas do certame e estara sujeita a declaracdo de sua nulidade, razdao pela qual vem a

IMPUGNANTE, no exercicio de seu direito garantido em lei, ressaltar que tal ilegalidade certamente

nao prosperara perante o Judicidrio, o Tribunal de Contas e o Ministério Publico.

A licitacdao publica € um meio pelo qual a Administracdo seleciona a proposta mais vantajosa

para execu¢do de uma atividade, aquisicdo de um bem, realizacdo de uma obra etc. Por se tratar de
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um meio para atingir um determinado fim, ndo é permitida por lei neste procedimento a adogdo de

exigéncias desnecessarias, com intuito meramente restritivo.

A Administragdo é garantida a prerrogativa de estabelecer as especificagdes/condicdes
minimas que devem pautar a disputa na licitagdo. No entanto, a defini¢do dessas regras deve estar em
consonancia com a demanda que objetiva ser suprida, sendo vedada a Administracdao extrapolar tais
limites.

Em se tratando de aquisi¢cdo de bens, a legislagdo permite que a Administracdo estabelega as

caracteristicas minimas do bem licitado, desde que tais configuracdes encontrem similaridade no

M mercado. Sendo assim, salvo quando devidamente e formalmente justificado nos autos do processo, a

Administracdo ndo pode exigir em editais, caracteristicas desnecessarias ou exclusivas de determinado

equipamento no mercado.

Sob esse enfoque, oportuno destacar que o direcionamento em certames licitatdrios é assunto
diuturnamente tratado pelo Tribunal de Contas da Unido, que em sua fun¢ao maior de fiscalizador da
atividade administrativa, ja decidiu reiteradas vezes a respeito do assunto. Nesse sentido, vale trazer a

baila um de seus julgados sobe a matéria, in verbis:

“(...) 9. Postos esses fatos, em especial os que demonstram possibilidade de

direcionamento da concorréncia em tela, é de reconhecer o fumus boni iuris nas
ponderagdes apresentadas pela Unidade Técnica. De notar que o prosseguimento do
h certame poderd causar prejuizos ao Erario, haja visto que, em principio, o edital ndo
observa os principios da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo e da
isonomia entre os licitantes, uma vez que ha indicios de favorecimento a empresa Politec
Ltda. Ressalta-se, adicionalmente, o elevado valor envolvido — cerca de RS 8.670.000,00 (
oito milhdes, seiscentos e setenta mil reais).” ( Decisdo 819/2000 — Plenario} “Assim, em
suma, observamos que ndo foram suficientemente ilididos os questionamentos em tela,
podendo-se concluir pela responsabilidade da presidente (como de todos os membros) da
CLP, por agir de forma a0 menos omissiva, permitindo que houvesse o direcionamento, os
sobrepregos e o favorecimento questionados. Por isso, sujeita-se a responsavel a multa
prevista no art. 43, paragrafo unico, da Lei n° 8.443/92, na proporgdo, opinamos, de 15%” (
RI-TCU, art. 220, inc. I11).”(ACORDAO N° 105/2000 — TCU - Plenério AC-0105-20/00-P)

{negritos e sublinhados nossos)
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Quanto a a¢do do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas, no caso de possivel

direcionamento, colacionamos decisdo n° 153/98, in verbis:

“O Tribunal Pleno, diante das razdes expostas pelo Relator, DECIDE: 3. Considerando os
indicios descritos de direcionamento da aludida licitagdo; e que tal procedimento licitatdrio
ndo se conformaria a atual politica de conten¢do de gastos impostos a Administragdo
Publica, solicita que este Tribunal se digne a: a) liminarmente, determinar ao Ministério da
Justiga a suspensdo do mencionado procedimento licitatério, uma vez que a matéria indica
a abertura de propostas para o dia 11 do més corrente; b) determinar, com fulcro no art. 41,
inciso I, também da Lei n° 8.443/92, a realizacdo de inspe¢do no Ministério da Justica, com
vistas ao cumprimento dos misteres supra-assinalados e, se for o caso, identificar os
responsaveis pelos atos eventualmente irregulares. 5. Em resposta a diligéncia desta
Secretaria, por meio do oficio n° 68/SE/MJ, de 03/02/98 (fls. 12), o MJ prestou as seguintes
informacdes: a) os atos referentes ao processo licitatério da Tomada de Pregos n® 12/97
foram suspensos por intermédio da Portaria do Gabinete do Ministtro/MJ n° 1.215, de
02/12/97 (fls.14); b} a mesma Portaria desconstituiu a Comissdo Permanente de Licitagdo,
dispensando os seus membros; c) Comissdo de Avaliagdo, constituida mediante Portaria do
Gabinete do Ministro/MJ, de 18/12/97, {fls. 16) para analisar a matéria, concluiu pela
existéncia de irregularidades na licitagdo que comprometeriam todo o procedimento até
entdao praticado, ante a inobservancia do disposto no art. 3°, inciso |, da Lei 8.666/93

(fls.22)”

Ndo é demais lembrar que a prépria Lei n.2 8.666/93 estd carregada de topicos de
preocupacdo, acerca da responsabilizagdao de eventuais responsaveis da disputa, como por exemplo,
imposicao de restrigdes indevidas a ampla concorréncia, elaboragdo imprecisa de editais e a inclusdo

de cldusulas excessivas, que comprometam o carater restritivo da licitacdo.

O referido diploma, em seu art. 82, determina que os agentes administrativos que praticarem
atos em desacordo com os preceitos da lei de licitagdes, além das san¢des proprias administrativas

previstas, "sujeitam-se a responsabilidade civil e criminal".

N
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Frise-se assim que restricdes indevidas e preferéncias injustificdveis podem ser enquadradas
criminalmente no artigo 90 do Estatuto Licitatorio (frustrar mediante qualquer expediente, o carater

competitivo da licitagdo. Pena de 2 a 4 anos, além de multa).

e PARA O VENTILADOR PULMONAR ADULTO PEDIATRICO (ITEM 41).

a) Do volume corrente ajustavel (de 10 a 2000 ml).

Existem equipamentos no mercado que sdo habilitados para o uso na categoria neonato, ou
seja, habilitados para a aplicagao pretendida, mas que seus manuais constam uma faixa de volume

maior do que 10 ml, pois diz respeito a faixa atendida em modos volumétricos.

Em modos presséricos, dependendo das condigbes da mecdnica respiratéria e pardmetros
ajustados, valores menores do que os que constam no manual dos respectivos equipamentos sdo

ofertados.

A manutencdo da exigéncia desta faixa de volume (10 a 2000 ml) restringird o caréter
competitivo na licitagdo, pois empresas que trabalham com equipamentos que desempenham
volumes menores (como por exemplo, no caso da ventilagdo de neonatos), ndo poderdo participar da

licitagdo, por constar em seus manuais técnicos a faixa de volume superior a 10 ml.

Ante o exposto, pugna-se pela alteracdo destes parametros, para que seus valores sejam de 20

a 2000ml.

b) Da exigéncia de pressio de suporte com ajuste minimo direto de 0 a 60 cmH20,

independente do ajuste da PEEP.

Ndo existe aplicacdo clinica em oferecer ao paciente uma diferenga de pressdo menor do que
5cmH20, que é a minima pressao necessaria para vencer a resisténcia da via aérea artificial e circuito
paciente. Abaixo disso, o profissional estaré prejudicando o paciente ventilado (como estd sendo

solicitado no edital de 0 cmH20).



(@) dirlLiquide

creative oxygen AV. PRESIDENTE WILSON, 5.874 — VILA CARIOCA
SAO PAULO/SP/CEP 4220-000

TEL.: 11 2948-9800
Fax.: 11 2274-3380

Em relagdo aos 60cmH20, de acordo com as Diretrizes Brasileiras de Ventilacdo Mecanica de
2013, ha a recomendacdo de se evitar pressdo alveolar maior do que 28-30 cmH20 . A Unica

recomendacdo de se usar até 40cmH20 é em casos de SARA.

Ante o exposto, a IMPUGNANTE pede a alteragdo dos parametros exigidos no edital para que

sejam de 2 a 40 cmH20.

c) Da exigéncia de Frequéncia Respiratdria ajustavel minimo de 2 a 80 rpm.

Frequéncia de 2 é incompativel com a ventilagdo alveolar, sendo impossivel ventilar um

paciente com este valor.

Por se tratar de exigéncia técnica excessiva e nao aplicavel, denota direcionamento para

modelo de equipamento especifico e restricdo do carater competitivo da licitagao.

Para se evitar esta ilegalidade, a IMPUGNANTE pede a revisdao do edital para que este exija

apenas os parametros utilizados na pratica clinica que sao de 4 a 80 rpm.

d) Da exigéncia de Tela grafica integrada em cores, sensivel ao toque para ajustes rapidos e
] P
precisos (de no minimo 12”), contendo: Apresentagdo de no minimo 3 trés formas de ondas

apresentadas simultaneamente em tempo real {...)

Diversos equipamentos no mercado como mesmo nivel de qualidade e tecnologia oferecem as
03 (trés) curvas, porém 2 simultdneas, com a possibilidade de alternar uma das curvas por uma
terceira opgao. Este diferencial permite uma avaliagdo grafica mais precisa, devido ao tamanho que as

curvas serdo apresentadas a equipe médica para analise das mesmas.

Além disso, ao possibilitar com que equipamentos que possuem flexibilidade na apresentagio
das curvas sejam ofertados no certame, a Administragdo amplia o carater competitivo da licitagdo e,

consequentemente, aumenta as chances de receber propostas mais vantajosas em qualidade e prego.
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Ante o exposto, a IMPUGNANTE pede a alteragdo do edital para possibilitar que equipamentos
que oferecam 02 curvas simultdneas com possibilidade de alternar a terceira possam ser ofertados no

certame, em total observancia dos ditames reguladores do procedimento licitatério.

e PARA O VENTILADOR PULMONAR DE TRANSPORTE (ITEM 42).

a) Dadescri¢do adotada para o equipamento no ato convocatério.

O edital apresenta a seguinte descrigdo para o equipamento: “VENTILADOR PULMONAR DE
TRANSPORTE/PARA PACIENTES ADULTO,INFANTIL E NEONATAL".

Ventiladores possuem a nomenclatura recém-nascido ao invés de neonatal. Porém sem
prejuizo ao que se propde, que é a ventilagdo de pacientes de baixo peso.

Sugestdo: neonatal/recém-nascido

b) Da exigéncia de Volume corrente minimo de 50 a 2000 ml.

Faixa de volume ndo atende a categoria de pacientes neonatal/recém-nascido. Pois esta

categoria de pacientes necessita de valores menores. Sugestdo: 10 a 2000ml.

c) Da Pressio controlada no minimo de 01 a(60)cm H20.

Ndo existe aplicagdo clinica em se oferecer ao paciente uma diferen¢a de pressao menor do
que 5cmH20, que é a minima pressdo necessdria para vencer a resisténcia da via aérea artificial e
circuito paciente. Abaixo disso, o profissional estara prejudicando o paciente ventilado (como esta

solicitado no edital (1cmH20). Sugestdo: 5 a 60 ch20

d) Da Pressdo de Suporte ajustavel acima da PEEP de no minimo 01 a 50 cm H20.

Assim como no item anterior, ndo existe aplicagdao clinica em se oferecer ao paciente uma
diferenga de pressdo menor do que 5cmH20, que é a minima pressao necessdria para vencer a

resisténcia da via aérea artificial e circuito paciente.
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Abaixo disso, o profissional estara prejudicando o paciente ventilado (como esta solicitado no

edital de 1 cmH20).

Em relagdo aos 50cmH20, de acordo com as Diretrizes Brasileiras de Ventilagdo Mecanica de
2013, ha a recomendac¢do de se evitar pressdo alveolar maior do que 28-30 cmH20 . A uUnica

recomendagio de se usar até 40cmH20 é em casos de SARA. Sugestdo: 5 a 40 cmH20.

e) Da exigéncia de tempo inspiratério de 0,3 a 7 segundos.

O tempo inspiratorio fisiologico do ser humano é de 1 segundo. Em situagbes patoldgicas
especificas, 0 maximo descrito em literatura é de 4s, portanto, os parametros exigidos no edital
denotam direcionamento a modelo de equipamento especifico, muito embora estejam muito longe do

que vem sendo adotado na pratica clinica. Sugestdo: 0,3 a5 s.

f) Botao de respiragdo Manual.

Ha diversas maneiras dos equipamentos realizarem esta manobra, de forma que possibilitar
apenas uma manobra, restringe-se o carater competitivo da licitagdo, desnecessariamente.
Pede-se assim a revisdo desta especificagdo para que se possibilite outras manobras para

realizagdo desta funcionalidade.

. DA CONCLUSAO.

Face o exposto, concluimos que o presente edital ndo atende a legislagao pertinente, por
conter vicios que o torna nulo para o fim que se destina, solicitamos seja reformado, sendo que tais
modificages afetam diretamente a formulagao das propostas, e por este motivo deve ser reaberto o

prazo inicialmente estabelecido, em cumprimento ao §4° do Artigo 21 da Lei n2 8.666/93.

“...84° Qualquer modificagdo no edital exige divulgagdo pela mesma forma que se deu o
texto original, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando,

inquestionavelmente, a altera¢do ndo afetar a formulagdo das propostas:” (g/n)

Lembramos por oportuno o que apregoa o Mestre Hely Lopes Meirelles:
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“é nulo o edital omisso ou errbneo em pontos essenciais, ou que contenha condicbes
discriminatérias ou preferenciais, que afastem determinados interessados e favore¢am
outros. Isto ocorre quando a descricdo do objeto da licita¢do é tendenciosa, conduzindo a

licitante certo e determinado, sob falsa aparéncia de uma convocagéo.”

Iv. DO PEDIDO.

Aduzidas as razOes que balizaram a presente Impugnacdo, esta IMPUGNANTE requer com
supedaneo na Lei n2. 8.666/93 e suas posteriores alteracbes, bem como as demais legislacdes
vigentes, o recebimento, andlise e admissao desta pega, para que o ato convocatério seja retificado
nos assuntos ora impugnados, sendo esta a Unica forma de se recuperar a caracteristica essencial da
disputa.

Caso ndo entenda pela adequagao do edital, pugna-se pela emissao de parecer, informando

quais os fundamentos legais que embasaram a decisdo do (a) Sr.(a) Pregoeiro(a).

Termos em que,

Pede deferimento.
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SAIBAM quantos este pubhco mstrumento de procuragao bastante. virem que, aos sete e
(7) dias do més de Junho d(b ano dois mil e dezessete (2017), nesta cidade de S&o Paulo,
em diligéncia na Avenida das Nagdes nidas, n.° 11.541, 19.° andar, S3o Paulo/SP, ali, '
perante mim, tabelifio e o' escrpvente compareceu coro outorgante, AIR LIQUIDE
BRASIL LTDA,, com sede na Avenlda das Nagdes Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, Saol :
Paulo/SP, inscrita no CNP. IIMF sqb m‘p ° 00.331. 788/0001 19, NIRE 35.212.702.164 e
todas as suas filiais; com ateragab e consohdaq,ao contratual, de 30/11/2016, registrada
na JUCESP sob n° 171.024)17-5, em 1:1/04/2017, arqunvada nestas notas, na Pasta 141,
Doc 25, neste ato'represeyitada, de ar,ordo com a clausula 112 de seu contrato social
consolidado, por séu D|reto. Comarcm\ ANDERSON VALENTIN BONVENTI, brasﬂelro
casado, engenheirp qulmlcd portagor Yo RG n.° 15.231.259-SSP/SP e do CPF/MF n.°
0 : 056.176.028-45e por seu Diretor da - Athldadé Medicinal, MIGUEL BERNARDO
. ALCOBIA RIBEIRO, que pabltualmente assina Mlguel Bernardo Ribeiro, portugués,
casado, administrador de empresas, oortador do RNE n°® V778472-O e inscrito no
'CPF/MF sob o n° 235.100. 468 03, elentc‘»s confome Ata da Reunido de Sécios, realizada
em 03/10/2016, registrada fia JUCESP 'sob n.° 548.338/16-4, em 22/12/2016, arquivada
nestas notas, na Pysta 141, Doc. 25, ambos domiciliados e residentes nesta Capital, com
endereco comercial na Avenida das Nayoes Unidas, n® 11.541, '19° andar; os presentes
identificados atravd;s dos cocumentos mencnonadoe e exibidos neste ato, e por ela
outorgante me foi dito que, por este .nstrumento e nos termos de direito, nomeia e
constitui seus ba°.tantes b ocuradorea 1) ALESSANDRA SOLANGE DE SOUZA,
brasileira, casada, "técnica &m contab;rtdade portadora do RG. n.° 7.632.845-5 e do
CPF/MF n.° 037.2::2.899-2(); 2) ALINE MACHADO ALBINO, brasileira, uniao estavel,
superior incompletc portade ra do RG. n:° 8106036653 e do CPF/MF n.° 656.493.200-63;
3) ALINE SOUZ/' FERRwZ, brasileira, solteira, contadora, portadora do RG. n.°
8092339095 e do C PF/MF 1, ° 014.542.150-38; 4) ANA PAULA BIAJI, brasileira, solteira,
of contadora, portado‘a do 'RQ neg, 743 §>80-0 e do CPF/MF n.° 057.515.499-37; 5) ANA
g ’ PAULA GOMES D SILVA 'brasileira, golteira, assistente administrativo I1l, portadora do
U RG. n.° 5904401¢' do CPF/MF n° (333.309. 964-80; 6) ANDREA CORREA LEITE
BORGES AVANCI brasulena casgda, pedagoga portadora do RG. n.° 18.974.378-5 e
do CPF/MF n.° 118 264. 518 62, 7) AR!ANE SPEROTTO LIVERARO RUARO, brasileira,
casada, industriaria portada ado RG n. 1117676815 e do CPF/MF n.° 285.570.728-586;
8) CAMILA VIEIRA BIANCHI DE CARVALHO bl’dSI|ell'a casada, contadora, portadora
do RG. n.° 33.476 188-8, E,. do CPF/IMF n.° 216. 486 698-32; 9) CARLOS EDUARDO
SCHEIN, brasileirc casadi, admlﬁlstrador portador do RG. n.° 8049067757 e do
CPF/MF n.° 928.9]5.780-1; 10) C.LL,SO FUSCALP! RAMALHO, brasileiro, casado,
contabilista, portadbr do Rt'f ne M 1 >19 902 e do CPF/MF n.° 354.764.276-00; 11)
CLEIDE VENANCI®) DA Sli, VA FERNANDES brasileira, casada, economista, portadora
do RG. n.° 5945773 e do !“,PF/MF n.e 1 931.925. 231 34; 12) CRISTM\NA DOS ANJOS
SILVA, solteira, ¢ mtabmsi 1, portadond do RG n.® 1177074060 e do CPF/MF n.°
032.512.945-20: 13. DANNY. WELB#R {OELHO BORGES, brasileiro, casado, contador,
portador do RG. n. M 8. 32(} 807 e do 1’“PF/MF n.° 026 476.926-02; 14) DIEGO TOMAZ
’:? l '
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NOGUEIRA: brasileiro, casado, administrador de:empresa‘;s, portaijor do RG. n.°

21267837-9 e do CPF/MF n.° 058.605.267-41; 18) EDILMA f,‘,RITA'DI:‘:‘ LIMA ROCHA, |

brasileira, bacharel em administragdo, portadora do RG n.° 481816126 & do CPF/MF n.© ‘i i+

333.310.828-30; 16) ERIC VITOR CORREIA DE BARRGS; brasileiro, siiteiro, assistente
de cobranga II, portador do RG n°. 6965290 e do CPF n°. 074.801.174-93; 17) ENECI
APARECIDA RUGGERI, brasileira, casada, formada em gestilo de finangas, portadora
do RG. n.° 17.674.408 e do CPF/MF n.° 161.488.878-78; 18) BVILIN CRISTINA SENA,
brasileira, . solteira,’ contadora, portador'a do RG. n.° 14.93é.63-1, e ‘do CPF/MF n.°
998.838.131-04; 19) FABIANE FIORENTIN, brasileira, so!telra', contadtra, portadora do
RG. n.° 8.029.919-2 ¢ do CPF/MF n.° 051.547,179-88; 20") FLAVIA FERNANDEZ
GOUVEIA, brasileira, casada, administradora de empresas:,, portadyra do RG. n.°
33.980.433-6 e do CPF/MF n.° 223.293.848-40; 21) FRANCI&)NE SILVA DE SOUZA,
brasileira, divorciada, contadora, poﬁgdora do RG. n.° 02.919;;390-74 ¢ do CPF/MF n.°
514.144.655-72; 22) GILVANE! JOSE PAIZINHO, brasileiro, s{siteiro, ctintador, portador
do RG n°. 43.328.736-6 e do CPF n°. 324.935.818-57; 23) GISFLE CRISTINA MANOEL,
brasileira, solteira, formada em tecnologia da ‘informacgéo,’ portadéra. do RG. n.°
43.524.838-8 e do CPF/MF n.° 306.681.518-89; 24) GIS‘L'}SIN'E ‘PERES MAZARO,
brasileira, casada, contadora, portadora do RG. N.° 34.587:510-2 e ,do CPF/MF n.o
309.619.708-39; 25) HARLEY LOPES, solteiro, adrhinistrador {]F empresas, portador do
RG n. ©21.095.283-4 e do CPF/MF n.° 097.988.177-37; 28) IRINE&.DA LEPPAUS
CEOLIN, brasileira, casada, contadora, portadora do RG, n.° 1733378 & do CPF/MF n.°
056232417-86; 27) JOAO PAULO BARBOSA DE C‘ARVAifTHO, brasileire, casado,
- contador, portador do RG n°. 3758660 e do CPF/MF n.° 013.78.073-51); 28) JOCIANE
- KRUPINSKI EMERENCIANO, brasileira, casada, gestora finant'eira, portadora do RG n.°
41.329.548-5 e do CPF/MF n° 345.220.958-05; 29);JOICE§ RODRIGUES GOMES
BERNARDES, brasileira, casada, contadora, portadara do RE. n.° 40.631.762-8 ¢ do
CPF/MF n.° 362.834.408-51; 30) JOSIELMA VIANA DE ALM@IDA,‘ brasileira, casada,
administradora, portadora do RG. n.° 06902824-94 e do CPF/M* n.° 915.951.695-04; 31)
JULIANO BETIM, brasileiro, casado, contador, portador do RG ,n° 10.267.194-5/PR e do
CPFIMF n.° 007.557.569-83; 32) LUANA CARLA GIMEh-leS, brasileira, solteira,
administradora, portadora do RG. n.° 45776014-X e do CPF/MF .0 382.473.408-79; 33) ’
LUCIA HELENA DA SILVA, brasileira, solteira, contadorai,‘ portadora do RG. n.°
20.893.028-2 e do CPF/MF n.° 136.899.118-18: ‘34) MARCH AZEVEDO, brasileiro,
casado, assistente administrativo I, portador do RG n°, 441028 e do CPF ne.
818.936.044-20; 35) MARCO ROBERTO ALVES BATISTA, bré‘sileiro, casado, contador,
portador do RG. n.° 14.907.949 e do CPF/MF n.° 085.443.278-77; 36) MARGARETH
MARY SIMOES FORTUNA, brasileira, solteira, portadora do RG. .n.° 15.313.482-3 & do
CPF/MF n.° 087.471.878-32; 37) MARIA AUGUSTA BERNARDES PINTO, brasileira,
solteira, administradora, portadora do RG n.° 842173 e do CPf’/MF n.e° 637.865.75:_1-34;
38) MARIA CLAUDIA VIEIRA, brasileira, em unifo estavel, bacharel em Direito,
pbrtadora do RG n.° 10.585.694 e do CPF/MF n.° 045.312.936}7'65;' 39) MAURICIO DE
OLIVEIRA VILELA, brasileiro, casado, contador, portador do RSG. n.° 022744492002-4 e
do CPF/MF n.° 027.484.163-09; 40) MAURILIO FIRMINO SOARES, brasileiro, casado,
portador do RG. n.° 09252604-5 e do CPF/MF n.° 034233557-00; 41) MIRIAN ANDRADE
DA SILVA, brasileira, solteira, economista, portadora do RG. n.° 2085281992 e do
CPF/MF n.° 000.832.680-06; 42) OTACI BASILIO FERREIRA JUNIOR, brasileiro,
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solteiro, administrador, portador do RG h.® MG-14673184 e do CPF/MF n.° 097.406.416-
52; 43) PATRICIA HELENA CAVALCANTE DE MELO, brasileira, solteira, gestora’,

financeira, portadora do RG n.° 1058993013 e do CPF/MF n.° 725.685.420-04; 44) -

PAULA VILAIN MACHADO, brasileira, casada, contabilista, portadora do RG. n.°
4.975.895-0 e do CPF/MF n.° 064.622 648-50, 46) RENATA CUNHA PEREIRA GOMES,
brasileira, solteira,. contadora portadara do RG. n.° MG 10. 338.327 e do CPF/MF n.°
066.705.736-69; 46) ROBERTO LARA DA SILVA, brpsnelro spltelro bacharel em
contabilidade, portador do RG n.° 22. 883.562-0 e.do'CPF/MF n.° 140.748.078-23; 47)
ROCHELE LOPES VIANNA, brasilgira, casada, industridria, portadora do RG. n.°
3072976917 e do CPF/MF n.° 918.465.870-34; 48) SILVANA PEREIRA DE FRANGA
SOUZA, 'brasileira, casada, contadora, portadora do RG'n.° 230. 969.164 e do CPF/MF n.®
131.590. 727-54 49) TATIANA PIRES DA SILVA, brasileira, solteira, administradora,
portadora do RG n.° MG-11883603 e do CPF/MF n.* 060. 019 976-24, 50) TIAGO
CARDOSO, brasileiro, s.oltelro administrador de empresas, portador do RG. n.°
8091736804 e do CPF/MF n.° 003.531.110-07; 51) VABNER COSTA ROSSI, brasileiro,
casado, contador, portadar do RG n.° 44.574.272-0 e di GPF/MF n.° 363,150.998-74; 52)
VERIDIANA ICO DO ESPIRITO SANTO, brasileira, tasada, assistente de cobranga,
portadora do RG n°. 079_6514453 e do CPF n° 824.980.165-20; aos quais confere
PODERES ESPECIFICQS PARA, isoladamente, 'mdepe'ndente de ordem de
nomeagao: 1) Representar a Outorghnte perante pessaas fisicas e juridicas privadas
para efetuar cobrangas, efetuar receblmentos firmar recibos e dar quitag@o, assinando o
que necessarlo for para @' satisfagdo de crédito da C«utorgantvs. inclusive duplicatas e
triplicatas; 2) Representar a Outorgante perante a U)\Iéo Estados, Distrito Federal e
Municipios, e quaisquer 39 seus.Ministérios, Secretana,x, Orgéoqs e Repartigdes Publicas,
autarquias, entidades pa aestatals organizagbes sociaiis, sociedades de economia mista,
qualquer modalidade de Rarceria plblico-privada, autoridades a institutos de modo geral
e demais érgaos do Poder Publico, para: a)- pagar e/ou’ rcfcolher impostos, taxas,
contnbwgoes e emolumentos em’ geral, requerendo e assmando 0. que necessario for,
inclusive guias de recolhimento, requerimentos ‘e petagoes jer vistas de processos
administrativos e acompanhé -los; b) efetuar o cadastramento dy Outorgante para os fins
de sua partucnpac;éo em licitagdes, em qualquer 'modalidide, inclusive pregdes,
apresentando documentos, assinando requerlmentos e pratncan o todos os demais atos
necessarios a tal ﬂnahdade, c) fazer e subscrever declaragées (Je ciéncia e cumprimento
dos requisitos de habllltagao bem como entregar envelopes ‘contendo documentos e
propostas da Outorgante;- acompanhar as respectivas aeerturas verificar e manifestar-se
sobre a conformidade das propostas com os requnsrtos dos espectivos instrumentos
convocatorios; d) atuar am Ilmtagoes plblicas em geral em' todas as modalidades,
- inclusive concorréncias, convites, tomadas de pregos e pregoes acompanhando a
abertura dos envelopes, o julgamento das propostas e efetuangjo lances, renuncxando a
prazos de recursos e assinando as respectivas atas; tenqo vistas’ de ‘processos
administrativos relacionados as I|c1tagoes interpondo recursos 'e acompanhando-os; e)
nos casos de pregdo, reduzir, através de lances verbais e sucesyivos, os valores contidos

nas ofertas e prapostas, até a proclamagao do vencedor f) impugnar documento e
participagéo de terceiros, rpamfestar intencéo de recorrer de dacisdo proferida no curso

da licitagdo, subscrever ‘@ assinar recyrsos administrativos, Impugnagées pedidos de
esclarecimentos mamfestagoes g) requerer e retirar quqtsqufrr tipos de certidées de

\
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relacionados a r’egularizag:a. ) de atitidadés e proceffimentos fisclis das Outorgantes; i)
praticar, enfim, todos os denals atdfs afetos a quaisquer modalidades te licitagao, sem
restricdes, para o bom e fidl .dESem,benho deste mandato. 3) Representat a Outorgante
junto & Empresa Brasileita de Correlos e Telégrafos, podendo ratirar pacotes,
encomendas, com ‘ou sem valores, correspondénclas de qualqlier natuteza, inclusive
registradas, podendo assindr o que hecessario for. 4) Representdr a Outorgante perante
quaisquer Orgdos Regulatdrios 8/ou Ambientais da Unigo, Estados, Distrito Federal e
Municipios, ou quaisquer outros , Orgéios dessas naturezas} inclusive Corpo de
Bombeiros, podendo praticdr os até%’neceésérios a pbtengio e tenovagso de Licengas
Prévias, de Instalagao, dq Qp_erag.éo, de Funcionamento e demais Jlicenciamentos,
Certificado de Movimentagdo de Residuos de Interasse Ambiental (CADRI), Certificado
de Dispensa de Licenga, alteragao d-e vreg’istros, bem como acompanhar, ter vistas, obter
copias e atender exigéncids dos processos relacionados aos documentos ‘indicados
acima; 5) Atuar como pre;_ﬂpsto da OQutorgante’ em processos fraba!histas; 6) Efetuar
saque de ordem de pagdmento @mitida a favor da Outorgahte ‘e retirar ‘theques
- devolvidos nominais & Outdrgante. CONDIGOES GRRAIS: (i) O exercicio dos poderes
' “outorgados devera observar em espbcial;a legislaca® brasileira shh vigor e os principios
éticos que norteiam a condiita da Oltorgante, sob péna das sanfbes civis, trabalhistas,
penais e administrativas cablvels; (i) Este mandato perdera integrilimente a sua validade

.

em relagdo a cada um dds mandatarios, na hipbtese de redGisdo do seu vinculo -

trabalhista com a Outorgarite, em ‘ualquer hipotese; (i) Os poderes através desta
conferidos n&o autorizam o, Outorg{‘ados a receber titagdes e iftimagdes judiciais que
ndo aquelas provenientes da Justicd do Trabalho; (lv) Os poderbs por esta conferidos
nao poderéo ser substabelebidos; (v) A validade desta ex irar-4¢-4 automaticamente
no dia 30-de junho de 2019. E de como assim diste, lavrei esty instrumento que, lhe
sendo lido, acsita e assinant, dou fé..Eu, Amarildo Lima Teixeira d4crevente a lavrei. Eu,
Aldémir, Reis, tabeli&o, a ‘subscrevo. (a.a) MIGUEL BERNARDO ALCOBIA RIBEIRO.- -.
ANDERSON VALENTIN ONVENTI.. (Devidamente selada). NADA MAIS, de tudo dou
, qde & copia do original, compbe-se de 4 péginas com a rubrica
”"‘,rf"'nu!ne'_?a’idas demy1 a 4, foi expedido nesta data. "

fé. Este'(° traslado,
T N
sefuinte 1

Eu. AN/ ‘ 1"—;(»2@ subécre,\lb\é assiho em publico'e raso..
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interesse da Qutorgante; 11) obter licencas, alvar!s e quaisqier outros documentos
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AIR LIQUIDE-001-2017 - Assist AJm Livro 6249 Pagina 219.
PROCURAGAO BASTANTE QUE FAZ: AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. S ey

SAIBAM quantos este publl ;0 instrumento de procuragdo bastante virem que, aos sete (RN
(7) dias do més de Junho do ano dois mjl e dezessete (2017), nesta cidade de S3o0 Paulo, .
em diligéncia na Avenida des Naqées Unidas, n.° 11.541, 18.° andar, S&o Paulo/SP, ai,
perante mim, tabelido e o escrevehté compareceu como outorgante, AIR LIQUIDE
BRASIL LTDA,, com sede 1a Avenlda das Nagbes Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, Séo
Paulo/SP, inscrita no CNPJ'MF sob 9 n.° 00.331. 1’88/0001 19, NIRE 35.212.702.164 e
todas as suas filiais; com al eragéo & consolidagdo contratual, de 30/11/20186, registrada
na JUCESP sob n° 171 024, 17-5 em 11/04/2017, arquivada nestas notas, na Pasta 141,
Doc 25, neste ato represemada de acordo com & clausyla 112 de seu contrato social
consolidado, por seu DlretOu Comerrlal ANDERSON VALENTIN BONVENTI, brasulelro
casado, engenheijro quimlcg portador do RG n.° 15.231.259-SSP/SP e do CPF/MF n.°
056.176.028-45e por seu Diretor’ da Atividade Medicinal, MIGUEL. BERNARDO
ALCOBIA RIBEIRO, que habitualments- assina Miguel Bernardo Ribeiro, portugués,
‘casado, administrador de gmpresas, portador do RNE n° V778472-O e inscrito no
CPF/MF sob o n® 235'.100.4|§8.~03,.eleitos conforme Ata da Reunido de Sécios, realizada
em 03/10/2016, registrada na JUCESP sob n.° 548.338/16-4, em 22/12/2018, arquivada
nestas notas, na Pasta 141,' Dac. 25, ambos domiciliados e residentes nesta Capital,.com
enderego comercial na Aver;'ida das Nagdes Unidas, n° 11.541, 19° andar; os presentes
identificados através dos qocumenlos mencionados e exibidos neste ato, e por ela
outorgante me foi dito que por es&e instrumento' e nos termos de direito, nomeia e
constitui seus bastantes fiocuradores: 1) ALESSANDRA SOLANGE DE SOUZA,
brasileira, casada, técnica am contabilidade, portadora do RG. n.° 7.632.845-5 e do
CPF/MF n.° 037.222.899-2(-. 2) ALINE MACHADO ALBINO, brasileira, uniao estavel,
superior incompletd, portadda do RG. n.° 8106036653 e do CPF/MF n.° 656.493.200-63;
3) ALINE SOUZA FERRA Z, brasileira, solteira, contadora, portadora do RG. n.°
8092339095 e do CPF/MF n, P 014.542.150-38; 4) ANA PAULA BIAJI, brasileira, solteira,
contadora, portadora do RG n.° 9.743.680-0 e do CPF/MF n.° 057.515.499-37; 5) ANA
PAULA GOMES DA SILVA, 'brasileira solteira, assistente administrativo Il portadora do
RG. n.° 5904401e. do CPF/MF n.” 033.309. 964- 80; 6) ANDREA CORREA LEITE
BORGES AVANCI brasileil a, casadga, pedagoga, portadora do RG. n.° 18.974.378-5 e
do CPF/MF n.° 118 264.518.62; 7) ARIANE SPEROTTO LIVERARO RUARO, brasileira,
casada, industriaria portado'a do RG. n.° 1117676815 e do CPF/MF n.° 285.570.728-56;
8) CAMILA VIEIRA BIANCMI PE CARVALHO, brasileira, casada, contadora, portadora
do RG. n.° 33.476 188 8, e do CPFIMF n.° 216.486.698-32; 9) CARLOS EDUARDO
SCHEIN, brasileiro' casadq administrador, portador do RG. n.° 8049067757 e do
CPF/MF n.° 928.9-5.780-1},;, 10) CELSO FUSCALDI RAMALHO, brasileiro, casado,
contabilista, portad‘ r do Rw ° M 1.519.902 e do CPF/MF n.° 354.764.276-00; 11)
CLEIDE VENANCIC) DA Sil'VA FERNANDES, brasileira, casada, economista, portadora
do RG. n.° 5945773 e do (:PF/MF n° 931.925. 2o1 34; 12) CRISTIANA DOS ANJOS
SILVA, solteira, cmntabmst.n, portadgra do RG n.° 1177074060 e do CPF/MF n°
032.512.945-20; 13} DANNY WELBER COELHO BORGESB, brasileiro, casado, contador,
portador do RG. n.IM-8. 820 807 e do CPF/MF n.? 026.47 6 926-02; 14) DIEGO TOMAZ
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NOGUEIRA; brasileiro, casado, administrador de empresa‘«‘a portador do RG. n°

21267837-9 e do CPF/MF n.° 058. 6’)5 267-41; 15l EDILMA RlTA DE LIMA ROCHA " Y
brasileira, bacharel em administragdo, portadora do RG n.° 486816126 & do CPF/MF n, .\ i\~

333.310.828-30; 16) ERIC VITOR CORREIA PE BARROS; brdsileiro, sd')ltelro assistente
de cobranga [l, portador do RG n°. 6865290 e do CPF n°. 074 801.174- 93; 17) ENECY
APARECIDA RUGGERI, brasileira, casada, formada em gestéo de flnangas portadora
do RG. n.° 17.674.408 e do CPF/MF n.° 161.488.878-78; 18) EVILIN CRISTINA SENA,
brasileira, . solteira, contadora, portadora do RG. n.° 14.936.63-1 e ;do CPF/MF n.°
998.838.131-04; 18) FABIANE FIORENTIN, brasileira, solteira, tontadura, portadora do
RG. n.° 8.029.919-2 e do CPF/MF n.° 051.547,179-88: 20)' FLAVIA FERNANDEZ
GOUVEIA brasileira, casada, administradora de. empresas, portadira do RG. n.°
33.980.433-6 e do CPF/MF n.° 223.293.848-40; 21) FRANCIONE SILVA DE SOUZA,
brasileira, divorciada, contadora, portadora do RG. n.° 02. 918, 390 74 é do CPF/MF n.?°
514.144.655-72; 22) GILVANEI JOSE PAIZINHO, brasllelro swltelro centador, portador
do RG n°. 43.328.736-6 e do CPF n°, 324.935.818-57 23) GISELE CRISTINA MANOEL,
brasileira, solteira, formada em tecnologia da 1nformar;éo. portadcra do RG. n°
43.524.838-8 e do CPF/MF n.° 306.681.518-89; 24) GISLE‘INE 'PERES MAZARO,
brasileira, casada, contadora, portadora do RG. n" 34,587, *310 2 e do CPF/MF n.°
309.619.708-39; 25) HARLEY LOPES, solteiro, adm:mstrador cfe empre >as portador do
RG n. ©21.095.283-4 e do CPF/MF n.° 097.988.177-37; 263 IRINELDA LEPPAUS
CEOLIN, brasileira, casada, contadora portadora do RG. n.° 1733378 ¢ do CPF/MF n.°
056232417-86;, 27) JOAO PAULO BARBOSA [iE CARVA‘ HO, brasileiro, casado,
contador, portador do RG n°. 3758660 e do CPF/MF n.° 013. 7118 073-51); 28) JOCIANE
- KRUPINSKI EMERENCIANO, brasileira, casada, gestora financtira, portadora do RG n.°
41.329.548-5 e do CPF/MF n.° 345.220.958-05; 29) JOICE RODRIGUES GOMES
BERNARDES, brasileira, casada, contadora, portadora do R, n.° 40,631.762-8 e do
CPF/MF n.® 362.834.408-51; 30) JOSIELMA VIANA DE ALM‘EIDA brasileira, casada,
administradora, portadora do RG. n.° 06902824-94 & dd CPF/ME n.° 915 951.695- 04; 31)
JULIANO BETIM, brasileiro, casado, contador, portadbr do RG 1°. 10.267.194-5/PR e do
CPFIMF n.° 007.557.569-83; 32) LUANA CARLA GIMEN{ES, brasileira, solteira,
administradora, portadora do RG. n.° 45776014-X e do CPF/MF n.° 382.473.408-79; 33)
LUCIA HELENA DA SILVA, brasileira, solteira, contadora, portadora do RG. n.°
20.893.028-2 e do CPF/MF n° 136.899.118-18; '34) MARC{) AZEVEDO, brasileiro,
casado, assistente administrativo Ill, portador do RG n° 441028 ® do CPF n°.
818.936.044-20; 35) MARCO ROBERTO ALVES BATISTA, brdsileiro, casado, contador,
portador do RG. n.° 14.907.949 e do CPF/MF n.°, 085.443. 218-77; .36) MARGARETH
MARY SIMOES FORTUNA, brasileira, solteira, portadcra do R3..n.° 15.313.482-3 ¢ do
CPF/MF n." 087.471.878-32; 37) MARIA AUGUSTA BERNAﬁDES PINTO, brasileira,
solteira, administradora, portadora do RG n.° 842173 e do CPF/MF n.° 637.865.751-34,
38) MARIA CLAUDIA VIEIRA, brasileira, em unido estavél, bacharel em Direito,
portadora do RG n.° 10.585.694 e do CPE/MF n. @ 045.312.936-35; 39) MAURICIO DE
OLIVEIRA VILELA, brasileiro, casado, contador poﬂador do Rf n.° 022744492002-4 e
do CPF/MF n.° 027.484.163-09; 40) MAURILIO FIRMINO SOA‘RES brasxlelro casado,
portador do RG. n.° 09252604-5 e do CPF/MF n.? 034233557 Od. 41) MIRIAN ANDRADE
DA SILVA, brasileira, solteira, economista, portadora do RG'. n° 2085281992 e do
CPF/IMF n.° 000.832.680-06; 42) OTACI BASILIO FERREIRA JUNIOR, brasileiro,
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solteiro, administrador, portador do RG n.° MG-14673164 e do CPF/MF n.° 097.406.416-

52, 43) PATRICIA HELENA CAVALCANTE DE MELO, brasileira, solteira, gestora’
financeira, portadora do RG n.° 1058993013 e do CPF/MF n.° 725.685.420-04; 44)

PAULA VILAIN MACHADO, brasiléira, casada, cor{tabilisth. portadora do RG. n.°
4.975.895-0 ¢ do CPF/MF n.° 064.622.849-50; 45) RENATA CUNHA PEREIRA GOMES,

brasileira, solteira,. contadora, portadara do RG. n.° MG 10.338.327 e do CPF/MF n.°
066.705.736-69; 46) ROBERTO LARA DA SILVA, orasileiro, solteiro, bacharel em
contabilidade, portador da RG n.° 22..833.562_—0 e.do pPF/MF n.°"140.748.07,8-23: 47)
ROCHELE LOPES VIANNA, bras“ilélfa. casada, inqustridria, portadora do RG. n.°
3072976917 e do CPF/MF n. 918.445.870-34; 48) S!LVANA /PEREIRA DE FRANGA
- SOUZA, brasileira, 'cas.'ada"l, contadora, portadora do RG n.° 230.969.164 e do CPF/MF n.°
131.590.727-54; 49) TATIANA PIRE§ DA SILVA, biasileira, solteira, administradora,
portadora do RG n.° MQ-11883$0339 do CPF/MF Nn.° 060.019.976-24, 50) TIAGO
CARDOSO, brasileiro, spiteiro, adnijnistrador de emnpresas, portador do RG’ n.°
8081736804 e do CPF/ F n.o° 003.531,110-07: 511 VA@;NER'COSTA'ROSSI, brasileiro,
casado, contador, portad | do RG n.° 44.574.272-0 e do CPF/MF n.° 363.150.998-74; 52)
VERIDIANA IO DO ESPIRITO SANTO, brasileira,'qasada, assistente de cobranga,
portadora do RG n°. 0796514453 e do CPF no, 824.980.165_-20; aos quais confere
PODERES ESPECIFICQS PARA, [soladamente, ‘independente de ordem de
nomeagao: 1) Representar a Outorgante perante pessbas fisicas e juridicas privadas
para efetuar cobrangas, gfetuar recebimentos, firmar recibos e dar quitagao, assinando o
que neces_sério for para a:a satisfagdo de crédito d__a (I)utorgante, inclusive duplicatas e
triplicatas; 2) Representar a Outorgante perante a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, e quaisquer dg seus Ministdrios, Secretarias, Orgdos e Repartigdes Publicas,
autarquias, entidades paraestatais, orgapizagdes saciaig, sociedgdes de economia mista,
qualquer modalidade de Parceria publigo-privada, auto'rydades e institutos de modo geral

[}

e demais drgdos do Pagler Publico, para: a) pagar e/ou recolher impostos, taxas,

contribuicées e emolumenfos em-gera|, requerendo e assinando o que necessario for,

inclusive guias de recolhjmento, requerimentos ‘e peticdes, ter vistas de processos
administrativos e acompana-los; b) efatuar o cadastramento da Outorgante para os fins
de sua participagio em; licitagdes, em qualquer rhodalidade, inclusive pregdes,
apresentando documentos, assinando jequerimentas e praticando todos 0§ demais atos
necessarios a tal finalidada; ¢) fazer e gubscrever declaa;'_agées de ciéncia e cumprimento
dos requisitos de’ habilitag'éo, bem como entregar envelopes contendo documentos e
propostas da Outérgante; gcompanhar gs respectivas alberturas, verificar € manifestar-se
sobre a conformidadeé daq ‘propostas g':,om os requisitc';s dos respectivos instrumentos
convocatdrios; d) atuar e’;;n licitagdes publicas em geral em todas as modalidades,
inclusive concorréncias, gonvites, tomadas de pregoy e pregdes, acompanhando a
abertura dos envelopes, q julgamen’to das propostas e gfetuando lances, renunciando a
prazos de recursps e agsinando as respectivas atas; tendo vistas' de ‘processos
administrativos relaoionadpfs‘és licitagbes, _interpon;io recursqs £ acompanhando-os; e)
nos casos de preg#q, redugir, através da larices verbais ¢ sucessjvos, os valores contidos

nas ofertas e prapostas, pté a proclamagdo do vencedor; f) jmpugnar documento e

participagdo de terceiros, r{fanife'star intengdo de recorrer de degisdo proferida no curso
da licitagdo, subsgrever @ 'assinar recyrsos administrativos, impugnagbes, pedidos de
esclarecimentos e manifesjagdes; g) requerer e retirar quaisquer tipos de certiddes de
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interesse da Qutorgante; "1) obtet hcen(:as alvar‘s e qualsqmr outros documentos \
relacionados a regulanzag:éo de amﬂdades e proceddmentos fisodis das Outorgantes; i)
praticar, enfim, todos os démais atds afetos a quaidquer modalidades de licitagao, sem
restricbes, para o bom e fial desempenho deste mandato. 3) Representat a Outorgante
junto & Empresa Brasilelra de Correlos e Telégrafos, podendo retirar pacotes,
encomendas, com ‘ou sem valores, correspondénc!as de qualquer natuteza, inclusive
registradas, podendo assindr o que hecessario for. 4) Representdr a Outorgante perante
quaisquer Orgdos Regulatdrios e/ou Ambientais da Unigo, Estados Distrito Federal e
Municipios, ou quaisquer outros, Orgéos dessa$ . naturezas; inclusive Corpo de
Bombeiros, podendo praticar 0s atos necessarios & obtengdo e rénovagéo de Licencgas
Prévias, de Instalagdo, de Operagdo, de Funcionamento e demais licenciamentos,
.Certificado de Movnmentagao de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI), Certificado
de Dispensa de Licenga, alterag:éo de reglstros bem como acompainhar, ter vistas, obter
copias e atender exigéncids dos processcs relacionados aos documentos iindicados
acima; 5) Atuar como preposto da Outorgante” em processos (rabalhlstas 6) Efetuar
saque de ordem de pagamento emitida a favor da Outorgarte e retirar cheques
. devolvidos nominais & Outdrgante. CONDIGOES G&RAIS (i) O exercicio dos poderes
A “outorgados devera observar em especial.a legislagdo brasileira ehn vigor e os principios
éticos que norteiam a conduta da Outorgante sob pena das san¢bes civis, trabalhistas,
penais & administrativas cablvels: (fiy Este mandato perde?é integriliments a sua validade
em relagdo a cada um dés mandaténos na hipbtese de reddisio do seu vinculo -
trabalhista com a Outorgante em Qualquer hipétese; (i) Os pbderes através desta
conferidos nao autorizam od Outorgados a receber titagdes e intimagées. judiciais que
ndo aquelas provenientes da Justlngt do Trabalho; (lv) Os podergs por esta conferidos
nao poderédo ser substabelecidos; (v) A validade desta exglrar-se-é automaticamente
no dia 30-de junho de 2019 E de como assim dlsse lavrei este instrumento que, lhe
sendo lido, acelta e assinam,;.dou fé. Eu, Amarildo lea Teixeira escrevente a lavrei. Eu,
Aldemlf;,Rels tabehéo a ‘subscrevo. (a.a) MIGUEL BERNARDO ALCOBIA RIBEIRO.-
ANDE;RSON VALENT:;ONVENTl - (Devidamernte selada). NADA MAIS, de tudo dou

i fé. Este 1" traslad e € copia do original, compde-se de 4 paginas com a rubrica
seéum ‘ 7 numeradas ,dem 1 a 4, foi expedldo nesta data. "
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ. n° 00.331.788/0001-19
NIRE. 35.212.702.164
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2011

No dia 31 de Outubro de 2011, as 10:00 horas, na sede social, a Avenida das Nagdes
Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, reuniram-se as
sécias da AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.,, as empresas AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A,,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.665.483/0001-67, representada por seus bastante
procuradores, Srs. Marcelo Fioranelli, brasileiro, casado, engenheiro metalurgista, portador
do RG n.° 17.026.250-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 146.201.258-22, e Vincent
Alain Fernand Maret, que habitualmente assina Vincent Maret, francés, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RNE n.° V520865-F-
SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n.° 233.000.588-13, ambos residentes em Sao
Paulo/SP e com domicflio na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, nos termos da procuragéo lavrada em lingua inglesa com
legalizagdo em francés e traduzida pela tradutora publica juramentada Eliane Carmen
Sant'‘Anna Zebinden sob o n.° 10.387/09, Livro 124, Folhas 01 a 03; ARLIQUIDO
~PARTICIPAGOES--LTDA:, - inscrita ' no "CNPJMF sob ‘0 n.* "48.061:907/0001-97, 'NIRE
35.201.187.905, ora representada por seus Diretores, Srs. Vincent Maret, acima qualificado,
e Walter Pildo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n.° 5.384.660-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 418.044.578-68, ambos
residentes em S&o Paulo/SP e domiciliados na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 11.541, 19.°
andar, cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo; e ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 60.830.296/0001-08, NIRE 35.215.794.337, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Vincent Maret e Walter Pil&o, ambos ja anteriormente
qualificados, detentoras da totalidade das quotas representativas do capital social, sob a

presidéncia do Sr. Marcelo Fioranelli pog S ﬂa Air Liquide International S.A., que
indicou a mim, Vincent Maret p: el Mﬁ%@m a respeito da consolidagéo dos
estabelecimentos Sede e Filiais dpBBieds (6@ gl ldantificados:
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Filial Sio José dos Campos: Estrada Dom José Anténio do Couto, n.° 655,
Bairrinho, cidade de S&o José dos Campes, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0022-43;

Filial PW: Avenida Presidente Wilson, n.° 5.874, Bairro Vila Carioca, cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.” 00.331 .788/0023-24;
Filial Recife: Rodovia BR 101, s/n.°, Km. 29,6, quadra A, Lote 01, Bairro Ponte dos
Carvalhos, cidade de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0024-05;

Filial Guafba; Rua Sao Geraldo, n.° 1.671, Bairro Ermo, cidade de Guiaba, Estado
do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0026-77,

Filial Canoas:. Rua General David Canabarro, n.° 600, Centro, cidade de Canoas,
Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0027-58;
Filial Caxias do Sul: Rua Marechal Floriano, n.° 555, sala 204, Centro cidade de
Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0028-39;

Filial Vila Carioca: Avenida Carioca, n.°s 343 a 357, Bairro Vila Carioca, cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 00.331.788/0029-10;
Filial Varginha: Rua Jo&o Urbano Figueiredo, n.° 201, Bairro Parque Boa Vista,
cidade de Varginha, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0030-53;

Filial Contagem: Rua Dois, n.° 300, Lote 2, Biarro Distrito Industrial Riacho das
Pedras, cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n.®
00.331.788/0031-34;

Filial Pogos de Caldas. Avenida Celanese, n.° 3000, Bairro Bortolan, cidade de
Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, inscrita ho CNPJ/MF sob o n.°
..00.331.788/0032-15; .

Filial Curitiba: Rua José Rodngues thelro. n. 3033 Balrro Cidade Industrial de
Curitiba, cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0033-04;

Fllial Fortaleza de Minas: Estrada Jodo Soares da Silveira, s/n.°, Bairro Nona Rural,
cidade de Fortaleza de Minas, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 00.331.788/0034-87,

Filial Joinville: Rua Ruy Barbosa, n.° 700, Distrito Industrial, cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 00 331.788/0035-68;

Filial Goidnia: Avenida Maria:Elias Lispo
Bairro Parque Industrial el
Goias, inscrita no CNPJ/
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Filial Cubatdo: Estrada Piagaguera, s/n.°, Km. 6, Bairro Vila Industrial, cidade de
Cubatéo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0037-20;
Filial Piracicaba: Avenida Primeiro de Agosto, n.° 255, Bairro Vila Areido, cidade de
Piracicaba, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sobo n.® 00.331.788/0038-00;
Filial Centro/RJ: Avenida Rio Branco, n.° 53, 12° andar, Centro, cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0039-
91;

Filial Macaé: Rua Godofredo Nascente Tinoco, n.° 349, Quadra 4, Lote 71, Bairro
Botafogo, cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0040-25;

Filial Maringa: Rodovia PR-317, n.° 3863, Lote 34-A1-B, Bairro Gleba Riberido
Pinglim, cidade de Maring4, Estado do Parand, inscrita no CNPJMF sob o n.°
00.331.788/0041-06;

Filial Santo André: Estrada de Ferro Santos-Jundial, Km. 38 — Parte, Bairro Vila
Elclor, cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0042-97,

Filial Marselhesa: Rua Marselhesa, n.° 459, Bairro Vila Mariana, cidade de S&o
Paulo, Estado de Sédo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob:o n.° 00.331.788/0043-78;
Filial Araucaria: Rua Doutor Eli Volpato, n.° 948, Bairro Chapada, cidade de
Arauciéria, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0044-59;
Filial Santa Cruz: Avenida Jodo XXIll, s/n.® - Parte, Bairro Santa Cruz, cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0045-30;

Filial Vitéria: Avenida Manguinhos, n.® 3331, Quadra X, Lote 7, Bairro Civit ll, cidade
de Serra, Estado do Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0046-
10, B o
Filial Barretos: Rua 40, n.° 70, Bairro Alvorada, cidade de Barretos, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0047-00;

Filial Santo André: Avenida Queiroz dos Santos, n.® 1717 — Parte, Centro, cidade de
Santo André, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0048-
82;

Filial SGo José dos Campos: Avenida Carlos Marcondes, n.” 1200 - Parte, Bairro
Jardim Limoeiro, cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0049-63;

Filial Chapecé: Avenida Leopoldo S
Eldorado, cidade de Chapecé, E
n.° 00.331.788/0050-05;

_stote 7 Quadra 1709, Bairro
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e Filial Porto Alegre: Rua Pedro Chaves Barcelos, n.° 571, Bairro Auxiliadora, cidade
de Porto Alegre, .Estado do Rio Grande do.Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0051-88;

e Filial Pelotas: Avenida Fernando Osério, n.° 4476, Bairro Trés Vendas, cidade de
Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJMF sob o n.’
00.331.788/0052-689;

e Filial Manaus: Avenida Buriti, n.° 7001 A - Parte, Bairro Distrito Industrial, cidade de
Manaus, Estado do Amazonas, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0053-40;

e Filial Garibaldi: Rua Expediciondrio Jo&Zo Batista Alberton, n.° 500, Bairro
Tamandaré, cidade de Garibaldi, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 00.331.788/0055-01;

e Filial Cubatdo: Avenida Engenheiro Plinio de Queiroz, s/n.° - Parte, Jardim Sé&o
Marcos, cidade de Cubat&o, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
00.331.788/0056-92;

o Filial Brasilia: ST STRC, Trecho 02, Conjunto F, Lote n.° 01, s/n.°, Zona Industrial
Guara, cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJMF sob o n.°

00.331.788/0057-73.

do a tratar, os trabalhos foram encerrggos, lavrando-se a presente ata, que

ARLIQUIDO PARTICIPA p ES LTDA. 7
Vincent|Maret ‘

ARLIQUIDO COMERGIAL LTDA.
Vincent Maret Walter it
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ. n°® 00.331.788/0001-19
NIRE. 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 3 DE OUTUBRO DE 2016,

Aos 3 (trés) dias do més de Outubro de 2016, as 9:00 horas, na sede social, a
Avenida das Nag¢des Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, cidade de Sao Paulo,
Estado de SZo Paulo, reuniram-se as sécias da AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,,
as empresas AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e
existente de acordo com as leis francesas, com sede em 75 Quai d'Orsay,
Paris, Franga, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.665.483/0001-67, neste ato
representada por seu bastante procurador, Sr. Rui Armando Gongalves Teles
de Castro Coelho, que habituaimente assina Rui Coelho, portugués, casado,
engenheiro quimico, portador do RNE n.° V960969-P e inscrito no CPF/MF sob
0 n.° 236.534.678-29, residente em S&o Paulo/SP e com domicilio na Avenida
das Nagdes Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, cidade de Sao Paulo; ARLIQUIDO
COMERCIAL LTDA., empresa organizada e existente de acordo com as leis
brasileiras, com sede na Avenida das Nag¢des Unidas, n.° 11.541, conjunto 192-
Parte, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 60.830.296/0001-08 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE. 35.215.794.337, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Rui Armando Gongalves Teles de Castro
Coelho, acima qualificado, e Anderson Valentin Bonventi, que habitualmente
assina Anderson Bonventi, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador do
RG n.° 15.231.259-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.° 056.176.028-45,
residente em S&o Paulo/SP, e com domicilio na Avenida das NagGes Unidas,
n.® 11.541, 19.° andar, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; e
ARLIQUIDO PARTICIPACOES LTDA., empresa organizada e existente de
acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida das Nag¢bes Unidas, n.°
11.541, conjunto 191-Parte, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 48.061.907/0001-97 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob
NIRE. 35.201.187.905, neste ato representada por seus Diretores, Srs. Rui
Armando Gongalves Teles de Castro Coelho, ja qualificado e Anderson
Valentin Bonventi, ja qualificado; detentoras da totalidade das quotas
representativas do capital social, sob a presidéncia do Sr. Rui Armando
Gongalves Teles de Castro Coelho, procurador da sécia Air Liquide
International S.A., que indicou a mim, Anderson Valentin Bonventi, para
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secretario, para deliberar sobre
da sociedade, nNos termos seguintes:

mo Diretor Geral para a Soci
itualmente assina Alexandre Bassaneze,

co e de produggo, értador do RG n’
462.538-08.

1) As sbcias elegem €O
Augusto Bassaneze, Qqué hab salr
brasileiro, casado, engenheiro mecani d
26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n. 2

ma, fica desonerado do cargo de Diretor Geral ©

Em razao da eleigdo acl
2 Castro Coelho.

Sr. Rui Armando Gongalves Teles de
a eleigéo dos Diretores Estatutarios, na

forma seguinte: @) como Diretor Presidente permanece O Sr. Rui Arm’ar}do
Gongalves Teles de Castro Coelho, portugués, casado, engenheiro quimico,
portador do RNE n.° V960969-P e CPF/MF n.° 236.534.678-29; b) como
Diretor Geral € eleitc,____g_e_m_g_oisa_dg o Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, gue
habitualmente assina Alexandre Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico e de producéo, portador do RG n° 26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 249.862.538-08; ¢) como Diretor Comercial permanece O
Sr. Anderson Valentin Bonventi, que habitualmente assina Anderson
Bonventi, brasileiro, casado, engenheiro  quimico, portador do RG n.
15.231.259-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 056.176.028-45; d) como
Diretor da Atividade Medicinal permanece O Sr. Miguel Bernardo Alcobia
Ribeiro, que habituaimente assina Miguel Bernardo Ribeiro, portugués,
casado, administrador de empresas, portador do RNE n° V778472-0 e inscrito
no C_P[-‘/MF sob o n.° 235.100.468-03; e e) como Diretor da Atividade
Adrq:qnstrativa Financeira permanece o Sr. Wesley Mandi da Silva
brasileiro, casado, matematico e técnico contabil, portador do RG n‘;
27.029.008-1 e do CPF/MF n.° 264.258.138-14; todos residentes em.Sé-
Paulo/SP, e com domicilio na Avenida das NagGes Unidas, n.° 11.541 ?’
andar, cidade de So Paulo, Estado de Séo Paulo. 02 11541, 18

3) Ato continuo, as socias ratificam

Ficda, assim, cons:ci?uida a Diretoria Estatutaria da sociedade, com todos o
poderes estatutdrios e legais, sem interrupgdo na ,sequéncia dz

representatividade da sociedad :
indeterminado. e e com mandato a vigorar por prazo

4) Presente, o Diretor eleito decla

H o F eit Clara, sob as penas da lei a 2

virtpude é)e (cj;in?i):w':gz‘;oac ::}riglr}lstragao da sociedade, por lei ;sggiiaqague::

e e o enaga0 o oa , OU por se encontrar sob os efeitos dela, a pena

Jue vede, ainda qu prevap' rariamente, 0 acesso a cargos pablicos’ou

S falmentar, de pre ricagao, peita ou suborno, concusséo ’ P
popular, contra o sistema financeiro nacional éogter:urI‘aotgnou
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de defesa da concorréncia, contra as relagbes de congumo, fé
propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002).

publica ou

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos_ foram encérraggds, lavrando-se 2
presente ata, que segue assinada pelos socios present

AIR LIGUIDENTERNATIONAL S.A.
Rui Armanflo Gongalves Teles de Castro Coelho
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. RLIQYIDO COMERCIAL LTDA.
. Rui Armando Gongélves Teles de Castro Coelho  Andefson Valentin Bonventi

ARLIQUIDO PARTICIPAGOES LTDA

Rui Armando Goncalves Teles de Castro Coelho

Diretor Eleito e Empossado:
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ. n® 00.331.788/0001-19
NIRE. 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 3 DE OUTUBRO DE 2016

Aos 3 (trés) dias do més de Outubro de 2016, as 9:30 h . na sede social, & Avenida
das Nacdes Unidas, n.° 11.541, 19.° andar, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, reuniram-se as sécias da AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., as empresas AIR
LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de acordo com as
leis francesas, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNPJ/MF sob
o n.° 05.665.483/0001-67, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. Rui
Armando Gongalves Teles de Castro Coelho, que habituaimente assina Rui Coelho,
portugués, casado, engenheiro quimico, portador do RNE n.° V960969-P e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 236.534.678-29; ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., empresa
organizada e existente de acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida das
Nacdes Unidas, n.° 11.541, conjunto 192-Parte, cidade de S3o Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 60.830.296/0001-08 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE.
35.215.794.337, neste ato representada por seus Diretores, Srs. Rui Armando
Gongalves Teles de Castro Coelho, acima qualificado, € Anderson Valentin Bonventi,
que habitualmente assina Anderson Bonventi, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador do RG n.° 15.231.259-SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob n.° 056.176.028-45,
ambos residentes em Sao Paulo/SP, e com domicilio na Avenida das Nagdes Unidas,
n.° 11,541, 19.° andar, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; e ARLIQUIDO
PARTICIPAGOES LTDA., empresa organizada e existente de acordo com as leis
brasileiras, com sede na Avenida das Nag¢des Unidas, n.° 11.541, conjunto 191-Parte,
cidade de S3o Paulo, Estado de Sado Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
48.061.907/0001-97 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob NIRE. 35.201.187.905, neste ato representada por seus
Diretores, Srs. Rui Armando Gongalves Teles de Castro Coelho, jé qualificado e
Anderson Valentin Bonventi, ja qualificado; detentoras da totalidade das quotas
representativas do capital social, sob a presidéncia do Sr. Rui Armando Gongalves
Teles de Castro Coelho, procurador da sécia Air Liquide international S.A., que indicou
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a mim, Anderson Valentin Bonventi, para secretario, para deliberar sobre/a altera 50 e
ratificagdo da Diretoria Executiva da sociedade, nos termos sdguintes:

1. As sécias ratificam a retirada do Sr. Dominique Paul Marce}'Rouge do cargo de
Diretor Executivo de Grandes Industrias da Sociedade, a pédrtir do dia 15/08/2016,
e do Sr. Nobukatsu Nawa do cargo de Diretor Exequtivo de Sistema de Gestdo
Industrial da Sociedade, a partir do dia 01/10/2016.

2. Ato continuo, as sécias elegem e empossam nesta data: (i) como Diretor
Executivo de Grandes Industrias, o Sr. Fabio Antonio Nascimento, que
habitualmente assina Fabio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador do
RG. n.° 3037269341 e do CPF/MF n.° 575.329.580-00; e (ii) como Diretor
Executivo de Sistema de Gestédo Industrial, o Sr. Eduardo dos Santos Jerez, que
habitualmente assina Eduardo Jerez, brasileiro, casado, engenheiro metallrgico e
de produgéo, portador do RG n.° 14.748.754-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 038.482.378-57.

3. Por conta das alteragdes acima mencionadas, a Diretoria Executiva da Sociedade
esta assim constituida: a) Diretor Executivo de Grandes Inddstrias, o Fabio
Antonio Nascimento, que habitualmente assina Fabio Nascimento, brasileiro,
casado, quimico, portador do RG. n.° 3037269341 e do CPF/MF n.° 575.329.580-
00; b) Diretor Executivo de Sistema de Gestao Industrial, o Sr. Eduardo dos
Santos Jerez, que habitualmente assina Eduardo Jerez, brasileiro, casado,
engenheiro metaldrgico e de produgdo, portador do RG n.° 14.748.754-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n.° 038.482.378-57; c¢) Diretor Executivo de Assuntos
Corporativos, o Sr. Luiz Gonzaga de Siqueira Filho, brasileiro, divorciado,
advogado, portador do RG. n.° 6.222.318, do CPF/MF n.° 051.966.148-69, e
inscrito na OAB/SP sob o n.° 91.338/SP; e d) Diretor Executivo de Recursos
Humanos, o Sr. José Burgés Olmos, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 15.386.988-4 e do CPF n°
086.426.238-88.

4. Sao as seguintes as atribuigbes dos Diretores Executivos, por delegagdo dos
Diretores Estatutarios:
a) Diretoria Executiva de Grandes Industrias: i) planejar, fazer executar e
controlar as estratégias e politicas da sociedade no segmento de Grandes
Industrias; ii) controlar e acompanhar a atuacdo da Sociedade no segmento de
Grandes Industrias; iii) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros
das instalagcdes industriais de Produgdo Primaria e em clientes grandes
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consumidores da Sociedade; iv) controlar as atividades de producag
priméria da Sociedade, dentro das normas e procedimpntos #cnicos, de
seguranga e meio ambiente e dos pardmetros de custps, pyodutividade e
qualidade das usinas de produgdo de gases do ar, hidrogénio, oZonio, didxido de
carbono, co-geragéo de energia e vapor; v) controlar e coofdenar a execugdo dos
contratos comerciais da sociedade no segmento de /Gréndes IndUstrias; vi)
controlar a rentabilidade dos investimentos realizados péla sociedade junto aos
clientes do segmento de Grandes Industrias; vii) desenvolver novos projetos no
segmento de Grandes Industrias, respeitando o modelo de negécio do Grupo Air
Liquide; viii) propor, coordenar e controlar a politica de suprimento de matérias-
primas essenciais da Sociedade (energia elétrica e gas natural) das usinas sob
sua responsabilidade; xi) gerenciar as operagbes da atividade de Grandes
IndUstrias no Brasil como um todo, sendo responsével direto pelo desempenho e
resultado operacional da referida atividade perante a Sociedade; x) exercer a
representag@o comercial da sociedade no segmento de Grandes IndUstrias:

b) Diretoria Executiva de Sistema de Gestio Industrial: i) assegurar a
implantagdo e a melhoria continua do Sistema de Gestdo Industrial da Sociedade;
i) apoiar, acompanhar, auditar e relatar a operacionalizagdo e desempenho dos
sistemas de Gestdo da Seguranga, Meio Ambiente, Conformidade Industrial e
Qualidade da Sociedade;

c) Diretoria Executiva de Assuntos Corporativos: i) dirigir € administrar a area
Legal, envolvendo os processos administrativos e judiciais da Sociedade (tais
como administrativos, civeis, fiscais, dentre outros), identificando as possibilidades
e alternativas que permitam a obtengdo dos resultados, bem como propondo
medidas para gestéio de crises (defensivas, preventivas e corretivas), visando
resguardar a Sociedade de eventuais processos advindos; ii) gerir os assuntos
juridicos em geral e administrar os escritérios e profissionais eventualmente
contratados para a defesa dos interesses da Sociedade; iii) propor, coordenar e
controlar a politica de Compliance Legal da Sociedade; iv) dirigir e administrar a
area de Comunicagdo Corporativa da Sociedade, identificando, aplicando e
desenvolvendo as solugdes necessdrias ao atendimento dos interesses da
Sociedade; v) planejar, fazer executar e controlar as atividades relacionadas a
area de Assuntos Regulatérios; vi) planejar, fazer executar e controlar as
atividades relacionadas & area de Seguros; vii) planejar, fazer executar e controlar
as atividades relacionadas a Seguranga Patrimonial e Pessoal da Sociedade.

d) Diretoria Executiva de Recursos Humanos: i) dirigir, planejar, fazer executar
€ controlar o desenvolvimento e o cumprimento das politicas, diretrizes e sistemas
de Recursos Humanos da Sociedade, bem como o cumprimento da legislacdo
trabalhista.

Péagina 3de 4

: -
P
&~

[

?

Nat







SRRt VPR @8 Thbeall3o de Nota -
AIR Ll_QL_.!IDEJ . o M S & & c e
L. I R - MITENTICACAD Auwcwino o prarte |

— — w LT i Chped rOPAGHALA 3 X IFRED BAAW LN L
- - - - - - - Mbl GERlEre 4O G ang i v N

5. A Diretoria Executiva, constituida e composta na forma dos itensy precédentes,
esta sujeita a disciplina contida no Contrato Social da sociedade, nptadgmente no
seu Capitulo 1V, atuara por prazo indeterminado e sera modificada’a qualquer
tempo por deliberagé@o dos sécios, registrada em ata. ’

6. A assinatura de quaisquer dos Diretores Executivos somente obriga a Sociedade
quando acompanhada da assinatura de um dos Diretores Estatutarios da
Sociedade, eleito pelos sécios, ou da assinatura de procurador com expressos
poderes para tanto.

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente
ata, que segue assinada pelos sdcios presentes.

AIR LI%DE AATIONAL S.A.

Rui Armando Gongalves Teles de Castro Coelho

/ )
RLIQUIDO COMERCIAL LTDA. S -

Rui Armando Gongalves Teles de Castro Coelho Ander;féw Valentin Bonventi

{——7/ -
LIQUIBD PARTICIPACOES LTDA.

Rui Armando Gongalves Teles de Castro Coelho Anderls"orl‘;Valentin Bonventi

) s
Visto: Mariana V. Gemma Soler *ﬁq
OAB/SP n.° 219374

548.339/16-8
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ/MF n.° 00.331.788/0001-19
NIRE 35.212.702.164

INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERAGAO E CONSOLIDAGCAO DO
CONTRATO SOCIAL, DE 30 DE
NOVEMBRO DE 2016.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo
qualificados e infra-assinados:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., Sociedade organizada e existente de
acordo com as leis francesas, com sede em 75 Quai d’'Orsay, Paris, Franga,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 05.665.483/0001-67, neste ato representada por
seu bastante procurador, Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, que habitualmente
assina Alexandre Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro mecanico e de
produgao, portador do RG n°® 26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.°
249.862.538-08;

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., empresa organizada e existente de acordo com
as leis brasileiras, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 11.541, conjunto
192-Parte, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 60.830.296/0001-08 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sado Paulo sob NIRE n.° 35.215.794.337, neste ato
representada por seus Diretores, Sr. Alexandre Augusto Bagsepeze, acima
qualificado e Sr. Wesley Mandu da Silva, brasileiro casado, matematico e técnico

na Avema das Nagées Unidas, n.° 11.541,
conjunto 191-Parte,Cidade o€ Sao Paulo/ Estado de Sao Paulo mscrlta no

Socias detentoras da totalidade das ¢ otas I8 presentativas do capital social da AIR
LIQUIDE BRASIL LTDA., socied “ =com sede na Avenida das Nagbes
Unidas, n.° 11.541, 19° 4:\"0 'tY' C \mdade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ }.ob va ‘“”330"8 8/0001-19, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta on\er ) ouE§m‘80«de' 6Paulo sob NIRE n.° 35.212.702.164,

Lokaxe
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RESOLVEM, como resolvido tém, alterar o contrato social da mesma, nos termos
seguintes:

L Em decorréncia da incorporagéo da sécia ARLIQUIDO PARTICIPACOES LTDA.
acima qualificada, pela também sécia ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA. acima
qualificada, provada na presente data mediante a 292 Alteragdo do Contrato
Social da ARLIQUIDO PARTICIPACOES LTDA. e 112 Alteragdo ao Contrato
Social da ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., ambas em fase de registro na
JUCESP, as 1.000 (mil) quotas, no valor nominal total de R$1.350,00 (mil
trezentos e cinquenta reais) entdo detidas pela ARLIQUIDO PARTICIPACOES
LTDA. sé@o transferidas, por sucessdo por incorporagdo a ARLIQUIDO
COMERCIAL LTDA.

i Em vista do exposto acima, a Cldusula 5* do Contrato Social da Sociedade é
alterada e passa a vigorar com a seguinte redagao.

"Clausula 5° - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado, é de R$
395.776.664,99 (trezentos e noventa e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais, e noventa e nove centavos), dividido em
293.167.900 (duzentas e noventa e trés milhGes, cento e sessenta e sete mil e
novecentas) quotas, com valor nominal de R$ 1,35 (um real e trinta e cinco
centavos) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Sécias Quantidade de Quotas | Valor

Air Liquide International S.A. | 167.421.815 R$ 226.019.450,24
Arliquido Comercial Ltda. 125.746.085 R$ 169.757.214,75
TOTAL 293.167.900 R$ 395.776.664,99

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada sécip-# restrita ao valor de suas

quotas. /
Paragrafo 2° - Os sécios ngo-respondem /subsidiariamente pelas obrigagbes
sociais.
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CONTRATO SOCIAL DA

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULOI _ )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Denominagao

Clausula 12 - A sociedade tem a denominagéo de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
("Sociedade").

Sede, Foro e Estabelecimentos

Clausula 22 - A Sociedade tem sede na Avenida das Nagbes Unidas, n.° 11.541, 19°
andar, e 20° andar — conjunto 201, CEP 04578-000, cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, onde funciona o escritério administrativo.

Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagéo registrada em ata
prépria, a Sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas,
depésitos, escritérios e outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto
social, em qualquer ponto do territério nacional, bem como criar representages em
qualquer parte do pais ou no exterior.

Objeto Social
Clausula 32 - O objeto social compreende:

1. fabricagdo, compra, importagéo, comercializagdo, exportagéo e distribuigao de:

(i) todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e
sélidos, misturas gasosas, inclusive acetileno, protdxide#é azéto (6xido hitroso),
hidrogénio, gas carbdnico e suas misturas, para-fing”industriais, medicinais e
cientificos, inclusive misturas de_gasgs sarieantés e domissanitarios, € a
purificagdo dos mesmos;

(i) equipamentos e acessgrics para prédugédo, acondicionamento, estocagem e
distribuicdo de gases efn qualquerestado/fisico, de aplicagéo industrial, cientifica
e/ou medicinal;

(i) equipamentos € pegas destinadas 3¢ redes de distribuicdo de gases, com
finalidade industrial, atédicinal e/ou cigntifica; .

(iv) matérias frimas; produtos intermediarios e insumos relacionados aos incisos \\[\

anteriogs;

(v) produtos acabados relacionado / .~  social, inclusive equipamentos, Lo
méquinas, aparelhos eimstiiferids.iafizddos nos processos de soldagem, ¢kt
corte, tratamento de rpetals, fbery Eamer il gplicacdio cientifica, terapéutica, )

NP LIS et e 2 L
\.mw foood im o
¢
“ 313
Put (e eyl (\
ALy davene! f2 00
! ?t‘e&\f‘ W‘Q’t 7 O
{raup =







@Fllrl.lqmde

2.

4.
(]

(ii)

creative oxygen

hospitalar e/ou industrial, maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo,
respectivos componentes, pecas de reposi¢cdo e acessorios;

a produgdo e comercializagdo de energia, por meio de eletricidade, vapor,
resfriamento e aquecimento de agua;

a fabricagédo, comercializagdo e distribuicdo de produtos do refino de petréleo,
GLP (Gas Liquefeito de Petrdleo), em todas as suas modalidades, e prestagéo de
servicos de instalagdo e manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso
do GLP.

a prestagéo de quaisquer servigos:

que se relacionem com o objeto social, inclusive de supervisdo e assisténcia
técnica, com ou sem fornecimento de materiais, assisténcia médico-sanitaria
domiciliar, construgdes de usinas de extragdo e unidades de geracéo de gases e
unidades produtoras de gases de terceiros;

montagem, revisdo, manutengdo e reparagdo de equipamentos, pegas e redes
de distribuigdo de gases, bem assim de equipamentos médicos, terapéuticos e
hospitalares;

(ili) de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo e utilizagcdo de produtos e

5.
6.

0
(i)

(il
(iv)

equipamentos relacionados ao objeto social;
a representacdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

a comercializagdo, no pais ou no exterior, podera ser feita diretamente pela
Sociedade ou por intermédio de distribuidores, agentes ou representantes
comerciais;

a locagédo, o arrendamento, o comodato de bens moéveis e equipamentos, na
condi¢do de locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendataria ou
comodataria;

a comercializagéo, importagéo e exportacio de tecnologia,

a Sociedade pode, ainda, realizar—quaisquef operagles necessarias ou
convenientes a consecugao do seu objeto soChal e, dentre‘outras:
venda de sucata;
compra, locagédo, ampefidamepte” e comodagto de qualquer espécie de bens
imoveis;
solicitar a explpracdo deconcessdes adminjstrativas;
participar do”capital”de outras sociedades, na condigdo de acionista, sécia ou
participapte nos lucros, sejam ta ~‘4~:'- gs integrantes do mesmo ramo de
tlwd od de outr e ,% % ‘;dﬁvl'ecursos originados de incentivos
m e'ﬁ“ ,ﬁqvﬂﬂ‘ ,,‘-u’” \
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(vi) constituir consércio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade;
(vii) ser fiadora em locagbes de imdveis de interesse da Sociedade.

Duragao
Clausula 42 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado, ¢ de R$
395.776.664,99 (trezentos e noventa e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e quatro reais, e noventa e nove centavos), dividido em
293.167.900 (duzentas e noventa e trés milhdes, cento e sessenta e sete mil e
novecentas) quotas, com valor nominal de R$ 1,35 (um real e trinta e cinco centavos)
cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Sdécias Quantidade de Quotas | Valor

Air Liquide International S.A. 167.421.815 R$ 226.019.450,24
Arliquido Comercial Ltda. 125.746.085 R$ 169.757.214,75
TOTAL 293.167.900 R$ 395.776.664,99

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas.
Paragrafo 2° - Os sdcios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Clausula 62 - As quotas sio indivisiveis em relagdo & Sociedade e cada uma da
direito a um voto nas deliberagdes dos sécios.

Paragrafo 1° - As deliberagbes dos sdcios sdo tomadas por maioria de votos,
excetuadas as hipdteses previstas no Paragrafo Segu do’da Clausula 72 e na
Clausula 28°.

Paragrafo 2° - As reunifes dos ségios-ggmente poderdo ser realizadas com quérum
minimo de sécios representande 3/4 (rés duartos) do capital social.

Paragrafo 3° - A reyni8o sefa dispensada quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre a mat€ria etjeto de deliberggao. :

Paragrafo 4%~ D€ acordo com a legislg@géo em vigor, a transcricéo de ata de reuniao’ Q[\
de sécios %M livro préprio é dispensada. As atas de reunides de sdcios e as\

resolugbes de socios poderdo ser fegisis tro do prazo de 30 (trinta) dias
contados da sua assinatura [EeTantd 3 rifslinta Comercial, quando os sécios
. . Tppokt IV e 38 S L ’J'? ! g
julgarem conveniente e/ou)n P _<~: EES s 2 prests | o
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Clausula 7° - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra
maneira alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s)
sécio(s), garantindo-se a sécia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia
para aquisicdo destas quotas pelo valor patrimonial apurado com base no uitimo
balango levantado.

Paragrafo 1° - Os socios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas
emitidas pela Sociedade, na proporgéo das quotas que possuirem. Se algum sécio
nio exercer tal prerrogativa, o seu direito de preferéncia passard aos demais,
proporcionalmente as quotas ja detidas.

Paragrafo 2° - Por deliberagéo de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital
social, podera ser realizado aumento de capital para subscrigdo por terceiros
previamente aceitos por deliberagéo dos sécios, respeitado o mesmo qudérum.

CAPITULO IlI
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 82 — Por deliberagdo da maioria dos sdcios, a Sociedade podera constituir
um Conselho Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, pessoas fisicas, que poderdo ser socios ou néo, nomeadas ou destituldas
pela maioria dos sécios através de instrumento & parte.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderéo residir no Brasil ou no
exterior. Se um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este devera nomear
um procurador que resida no pais para receber citagdo em acbes que possam ser
contra ele propostas com base na legislagéo societéria, com prazo de validade de ao
menos 1 (um) ano apds o término do mandato do membro n&o residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverg sgFeleito pela maioria dos
sécios para um mandato de até 1 (um) ano. O Prasiderite podera ser reeleito ou
substituido a qualquer tempo pela maioria dos sgeics.

retivo poderao renunciar a qualquer tempo
seus cargos no Conselho-Diretive” A carta de rendncia sera entregue para a

0% membros do Lonselho Diretivo ndo receberdo qualquerw\.

remuneragag
Paragrafo 5° - A nomeagéo dos [nembgesaeo; aselho Diretivo sera feita para um
3 by Y { » g 5] ’_ 3 " S
periodo maximo de 1 (ym) ang; s “;:.g” RTHOY ﬁﬂ?lgao. /
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Clausula 92 - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia
aprovagéo do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens iméveis;

(b) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar
qualquer bem da Sociedade, cujo valor contébil exceda o equivalente em moeda
corrente nacional a € 10.000.000,00 (dez milthdes de euros),

(c) renunciar a direitos e transigir, dar caugbes, avais, fiangas e prestar garantia real
em operacdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto
social; e

(d) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota, direito de subscrigéo ou
outros titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1° — O Conselho Diretivo analisard o plano de negécios, revises
organizacionais e orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial e o
balango de resultado econdmico da Sociedade e, se for o caso, recomendara a sua
aprovagio pela reunido de sdcios.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho Diretivo a indicagéo, aos socios, de:

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando
a sua aprovagéo através de reunido de sécios; e

(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade.

Clausula 102 — Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-a0, pessoalmente ou por
procurador, sempre que necessario ou conveniente, e as reunies deverdo ser
convocadas pelo Presidente, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia. Toda reunisio deve ser realizada com o minimo de 2 (dois) membros do

| maioria simples dos
presentes, pessoalmente ou por procurador. N&o ok e o acima mencionado,
nenhuma decisdo podera ser tomada pelo Congetic Dire

Paragrafo 1° - Se a Sociedade di er de rheios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membrgs“do 26nselho Din
f conferéncia, desde que assegurada a
& _nieo-gstiver presente fisicamente. Nestex/\
caso, a ata da 15k $ic simile (ou por meio eletrénico, se

iao i ¢
,Gu ‘enticida d:ﬂt f. 4 a}jﬁ&: nselheiro que nao estiver presente \,
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transmiss&o). As Reunides do Conselho Diretivo poderédo ser realizadas fora da sede
da Sociedade, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 2° — As Atas de Reuni@o do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro
proprio e registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo
julgarem conveniente efou necessario.

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo podera participar de discussées
que envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e
quaisquer de seus membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou
contratos celebrados entre a Sociedade e terceiros ou agbes judiciais contra terceiros,
se 0 membro do Conselho Diretivo tiver algum interesse significativo em tais
discussbes que possa ser contrario aos interesses da Sociedade. Caso fique
estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse econdmico ou
pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser
excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV _
ADMINISTRAGAO

Clausula 112 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos sécios em
reunido propria e registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral,
um Diretor da Atividade Medicinal, um Diretor Comercial e um Diretor da Atividade
Administrativa Financeira.

Clausula 122 - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais,
sécias ou ndo da Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Clausula 132 - No caso de vacancia ou auséncia temporaria de Diretor, o Diretor Geral
substituira qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio
da vacancia, prorrogavel uma Gnica vez. Decorridos 180 (cenfo € oitenta) dias da data
do inicio da vacancia, os socios deverdo eleger o supstituto para completar o prazo de
gestdo do substituido. Caso a vacancia oy ausénCia temporaria seja do Diretor Geral,
cabera ao Diretor Presidente substitu@lo intel{hamente.

Clausula 142 - O uso da dénomipatao social cabe aos Diretores, sempre em conjunto
de dois, para administrar e vatifamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos
e operagdes necessarigsa esse fim, especialmente os abaixo especificados, com
excecdo daquefes gqdé dependem de prévia aprovagdo do Conselho Diretivo, e
daqueles que sejem de competéncia dog sécios, estabelecidos na Clausula 20
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4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos,
com ou sem garantias;

5. celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imdveis, estipulando
direitos e obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos e transigir, dar cau¢des, avais, fiangas e prestar garantia real
em operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto
social;

7. nomear e destituir Diretores Executivos, fixando-lhes atribuigdes e poderes;

8. constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia" e "ad negotia";

9. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissoérias, sacar e aceitar letras de
cambio; e

10. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Paragrafo Unico - A representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente,
bem como a pratica de atos de simples rotina, tais como expedigdo de
correspondéncias, recibos, endossos de cheques para depdsito em contas bancarias
da Sociedade, sera realizada por apenas um Diretor.

Clausula 152 - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(i) controlar a politica global de investimentos;

(i) validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises e o orgamento
consolidado;

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da
Sociedade; ’

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade;

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes
em geral; e

(vi) nomear o Diretor Geral e validar as propostas de nomeagio de Diretores

Executivos.

Clausula 162 - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(iy dirigir a Diretoria e presidir suas reunides;

(i) propor ao Diretor Presidente as estratégias,a politica geral e o plano de
investimento da Sociedade;

(i) coordenar a preparagéo do plariéjametito ecpghdmico-financeiro, das analises e
do orgamento consolidade;

(iv) coordenar as operagd€s gerdis da Sociedade, incluindo negécios, estratégias,
politicas e as atividades-das subsidiafias e filiais;

(v) propor e coordénar & preparagio do planejamento estratégico; w{\

(vi) propor e iprpleméntar as politicas/gerais da Sociedade, notadamente as politicas
de regurse§ humanos, custo$, produtividade, qualidade, seguranga, meio ,

ambiefite & COMUNICALA0: —x’sre FTas! <)
(vii) propor e controlat:g_aRlicas m K gapm‘@t técnicas na execugdo de todas as N\
operagdes da Soc ;a;h.--",:: SessoeramabDietoria em todos os assuntos técnicos
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(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade;

(ix) propor e coordenar a contratacéo e os procedimentos de seguro para cobertura
dos ativos e responsabilidades da Sociedade;

(x) propor ao Diretor Presidente a nomeacéo de Diretores Executivos; e

(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalagbes de
unidades produtoras em clientes.

Clausula 172 - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Medicinal:

() planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas comerciais da
atividade medicinal da Sociedade;

(i) acompanhar a execugdo das opera¢des comerciais do segmento medicinal nas
subsidiarias e filiais da Sociedade;

(i) controlar e acompanhar a atuagdo da Sociedade junto aos clientes e mercado
medicinal em geral;

(iv) exercer a representacdo comercial da Sociedade no segmento medicinal perante

terceiros; e
(v) coordenar a politica de marketing da atividade medicinal da Sociedade.

Clausula 18?2 - Compete isoladamente ao Diretor Comercial:
(i) planejar, fazer executar e controlar as esiratégias e politicas comerciais da

Sociedade;

(i) acompanhar a execugdo das operagdes comerciais das subsididrias e filiais da
Sociedade;

(iiiy controlar e acompanhar a atuagdo da Sociedade junto aos clientes e mercado
em geral;

(iv) exercer a representagdo comercial da Sociedade perante terceiros; e
(v) coordenar a politica de marketing da Sociedade.

Clausula 192 - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa
Financeira:

(i) executar as politicas financeira e de crédito-da 3ociedade;

(i) preparar o planejamento econdmieco-fingriceiro, orgamentos consolidados,
estimativas e projegoes eco ieo-financ fras;

(iiiy propor e coordenar p-pfangjamento tributario da Sociedade, acompanhando sua
execucao;

(iv) estabelecer#€ politicas gerais de administrago e de finangas da Sociedade;

v) control 0s resultados econdmico-financeiros da Sociedade, coordenando a

elabg ga das andlises e profecdes de custos e despesas;
(vi) prepor-€ coordenar os protedimentos fiscais da Sociedade e as atlwdades

adrinistrativas em geral; e
(vii) acompanhar a execucddg das operacdes administrativas e financeiras das

subsidiarias daﬁpqggg .ﬂ' rritorio nacional. NS
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a agir, sem a prévia aprovagdo dos sécios na pratica dos atos descritos no Artigo
1.071 da Lei n°. 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil).

Clausula 212 - A Sociedade obrigar-se-a, também, quando representada por um
Diretor em conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador,
desde que os mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos
termos do instrumento de nomeagéo ou mandato especifico.

Paragrafo Unico - As procuragGes serdo outorgadas em nome da Sociedade, com
especificagdo dos poderes conferidos e com validade limitada a um perfodo nelas
determinado, excetuando-se procurag8es com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser

indeterminado.

Clausula 228 - A concessd3o de garantias a terceiros, alheias aos interesses e
objetivos sociais, é nula, salvo quando expressamente autorizada pelos sécios.

Clausula 232 - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagbes
dos Diretores serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial.

Clausula 24° - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o
exercicio do cargo de Diretor.

Clausula 25° - Os Diretores nao perceberado “pro-labore”.

Clausula 262 - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungbes podera exercer, fora da
Sociedade, atividades mercantis, remuneradas ou néo, salvo prévia anuéncia escrita
dos socios.

CAPITULO V -
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO e

dissolugdo, falecimento, ipsdlvéneia, liquidagdo, retirada ou exclusdo de qualquer
sécio, os demais sdcigs terdo o direito de/preferéncia na aquisicdo das quotas do

que o direito
prazo de 3 nta) dias contados do gfento que o ensejou. Decorrido este prazo sem
atima, as quotas do sdcio falido, em recuperagéo
dlecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido
serdo liquidadas gelo seu valgf patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levan e fimcdegéndo ser realizado o pagamento em até 90 o,
(noventa) dias a partjg-csrd - Ad.dae gittitas ou transferidas a terceiros, desde que “X{
nos mesmos termog e:has Mmesmdl .comticdes oferecidas aos oytros sdcios, nos

judicial ou extrajudicial, dissolvido,
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E LUCROS

Clausula 282 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio sera levantado balango patrimonial, sendo
que os lucros porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagéo dos sécios
nos 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos
sécios, proporcionaimente ou nao as suas quotas; b) retidos, total ou parciaimente, em
conta de lucros em suspenso ou de reservas da sociedade; ou ¢) capitalizados.

Paragrafo 2° - A critério dos Diretores, poderdo ser levantados balangos semestrais
ou de periodos menores, para fins contabeis ou para simples verificagdo da situagéo
da Sociedade. Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo sera decidida por
deliberagao dos sécios.

Paragrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002,
os lucros e juros sobre capital proprio poderdo ser distribuidos e pagos
desproporcionalmente a participagdo dos sécios no capital social da Sociedade,
mediante deciséo da maioria dos sécios.

Paragrafo 4° - Eventuais prejuizos serédo suportados pelos socios de acordo com suas
participagbes no capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDAGAO

Clausula 292 - No caso de liquidagdo da Sociedade, sera adotado e observado o
procedimento legal.

geial podera ser alterado, em qualquer de suas
. por dee%heragéo de sécios representando 3/4 (trés

-se pelas disposigdes da Lei 10.406, de
s limitadas, e, syupletivamente pela Lei

10 de janeiro de F002:3 Silcévert As sott 4
Ve Ll

W

RN
L,."/ (
/
L)







@ airLiquide

creative oxygen

das Sociedades Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas
atualizagoes.

Clausula 32° - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas
no foro da Comarca da Cidade de Sio Paulo, com exclusdo de qualquer outro por
mais. privilegiado que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente instrumento particular de
alteragéo e consolidagéo do Contrato Social da AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., em trés
vias de igual teor, fim e efeitos, na presenca de duas testemunhas.

Séao Paulo, 30 de Novembro de 2016.
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